
˿ˮ˿́˩˸̍ ˹ˢ˴˻˽˶˩˹ˮ̒ ̏˹˩˾˥ˮˮ

ςͫ ͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͼ͔ͤ· ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͤ͡ ͫ ср 
ͼ͔͍ͤͭͦ ͒ͦ мн-нп ͼ͔ͤ ͍ͭͦͨͪ ͙͍͔ͦ͡ ͟ 
͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ 

͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͤ͡ ͫ сп ͎͙͎͍͍͊͊ͭ нлмт 
͎ͦ͒ͯ  ͒ͦ ммп ͎͙͎͍͍͊͊ͭ нлму ͎ͦ͒ͯ 

http://serenispower.com/

http://serenispower.com/


ʇʈɽɼʇʆʉʓʃʂʀ:

Åʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʩ 80 
ʮʝʥʪʦʚ ʜʦ 26 ʮʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ  ʧʨʦʜʘʞ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʠ 
ʩʝʡʯʘʩ ʫʞʝ ʧʝʨʝʚʘʣʠʣʦ ʟʘ 1000 ʛʠʛʘʚʘʪʪ

Å ʉ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʝʢʝʨʥʦʡʠ ʟʝʨʢʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤ ʵʪʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʮʝʥʪʦʚ 
Åɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢɺʪ*ʯʘʩʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 0,4 ʮʝʥʪʘ ( 18 600 $  /  (30 ʢɺʪ*ʯʘʩ ʭ 12 
ʯʘʩʦʚ ʭ 365 ʜʥʝʡ ʭ 35 ʣʝʪ) ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʮʝʥʘ ʘʪʦʤʥʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ 6 ʮʝʥʪʦʚ

Åʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʩʝʤ ʧʦʥʘʜʦʙʷʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ 
ʵʥʝʨʛʠʠ, ʙʝʟ ʥʠʭ ʟʝʣʸʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʘʢ ʙʫʨʥʦ 
ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ.



ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ.

1000 ʛʠʛʘʚʘʪʧʨʝʦʜʦʣʝʣʠ ʫʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ, ʘ ʥʝ ʚ 2030 ʛʦʜʫ.

ʇʦʩʣʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2018 ʛʦʜʘ ʩ 80 ʮʝʥʪʦʚ ʟʘ 

ʚʘʪʪ ʜʦ 24 ʮʝʥʪʦʚ ʫʚʝʨʝʥ ʯʪʦ ʚʩʸ ʩʪʘʥʝʪ ʝʱʸ ʛʦʨʘʟʜʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʝʝ



˾͔͘Ό͔ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ςͫ ͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͼ͔ͤ· ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͤ͡ ͫ ср ͼ͔͍ͤͭͦ ͒ͦ мн-нп ͼ͔ͤ ͍ͭͦͨͪ ͙͍͔ͦ͡ ͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 
͔͔͎͗ͦ͒ͤ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨ͊ͤ͡ ͫ сп ͎͙͎͍͍͊͊ͭ нлмт ͎ͦ͒ͯ  ͒ͦ ммп ͎͙͎͍͍͊͊ͭ нлму ͎ͦ͒ͯ 

͔͙̇͡ ͙ ͊͒͊͘;͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ -˭͊ͤΎͭΈ ͔ͣͫͭͦ ͤ͊ ͋·ͫͭͪͦ ͪ͊ͫͭͯ΅͔ͣ ͪ·͔ͤ͟  ͙͔ͫͫͭͣ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς͎ ͪͯͨͨ͊ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͙͙͊͊͒ͣ͟ ͤ͊ͯ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟·  ͫ ͦͨ·ͭͦͣ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ͍ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͙ ˢ˴ˣ ͒͡Ύ Ή͔͙͔͚ͭͪͦͣͦ͋͟͡͡

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς͘ ͍͊ͦ͒ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͫ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ ͣͦ΅ͤͦͫͭΎ͙ͣ 
4800 ςфслл ͙͔ͫͫͭͣ ͍ ͎ͦ͒Φ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟  - ˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͣ͊͘Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔ͦͣͨͦͤͤͭͦͣ͟ 
͊͡Έ͔͙͍͚ͭͪͤ͊ͭͤͦ ς͍ ͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͚ͣͦ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙

˹͍ͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ͊

͔͔͍͚̇ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟ ςͣ ͍͊ͫͫͦ·͚ ͔͎͔ͫͣͤͭ ό̉͊ͫͭͤ·͔ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ{ƳŀǊǘ DǊƛŘǎ ͙ aƛŎǊƻ DǊƛŘǎ) 

˴͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙Ύ ςͨ ͪΎͣ·͔ ͙ ͔ͤ ͨͪΎͣ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭ͟͟·

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ςͨ ͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͤ͊͒ ͔͙ͦͤͯͪͤͭ͊ͣ͟͟

˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͨ͊ͤ͡ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͨͪͦ͒͊͗ ς͒ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͤ ͙͒ͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͒ͦ 3 % ͍  ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;͚ͤͦ 
͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͙ ͒ͦ у ҈ ͍ ͒͊͡Έ͔ͤͫͪͦ;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ςͫ ͻ͔ͣ͊ ͙ͫ͋ͦͪ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ

˽͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ±ŀƭǳŜκ9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ¢ŀȄŜǎΣ 5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ͙ !ƳƻǊǘƛȊŀǘƛƻƴ

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͍͔͙ͦ͗ͤ͡Ύ ςͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ о,371,448͔ ͍ͪͦ  



͔̇͡ΈΥ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͚͍ͫͦͫͭ͊ ͎ͪ͊ͺ͔ͤ͊͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˢ˴ˣ

˭͊ͤΎͭΈ ͔ͣͫͭͦ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͊ͯͣͯ͟͟͡Ύͭͦͪͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ

̉ͭͦ ͣ· ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ  ͔͔͒͊ͣ͡Υ

˿͙ͭͪͦͣ ͦͨ·ͭͤͦ-Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ζ͙͔ͫͫͭͣ 
͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪη

˿͔ͦ͒͊ͣ͘ ͙͙͒ͫͭͪ͋ΈΌͭͦͪͫͯ͟Ό ͔ͫͭΈ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊΄͔͚ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙

͔͙̇͡ ͙ ͊͒͊͘;͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟



˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˽͙͔͙ͪͤͫͭ ͙ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͔͔ͤͯ͘͡Ό Ή͔͎͙ͤͪΌ ͙͘ 
͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͒ͦͣ͊ ͙ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Φ

ˤ·ͫͦͦ͊ͫͤ͟͟͡·͔͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͫ ͦͨ·ͭͦͣ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͙ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ͍ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟

˹͊΄͊ ͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌ΅͊Ύ ͼ͔͡Έ -͙͙ͫͤͭ͘Έ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ 
͙͔͎ͫͦͨ͊ͣͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͙ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙͍ͪͪͦ͊ͭ͘Έ 
͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ 
͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ Ή͔͎͙͙ͤͪ



˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˽͔ͪͦͭ͟ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͫ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ 
ͣͦ΅ͤͦͫͭΎ͙ͣ пулл ςфслл ͙͔ͫͫͭͣ ͍ ͔͍ͨͪ·͚ ͎ͦ͒ ͙ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ

˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͣ͊͘Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔ͦͣͨͦͤͤͭͦͣ͟ 
͊͡Έ͔͙͍͚ͭͪͤ͊ͭͤͦ ς͍ ͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͚ͣͦ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙

˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͣ͊͘Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ 
͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͡ΎΥ

͔͙̆ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͔͍͙ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ 
ͨͦͯ͡;͔͚ͤͤͦ ͦͭ Ή͔͔͙ͭͪͦͫͭ͟͡  ͙ ˤˮ̏ 
ό͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪύ

ˢ͍͙͚͎͊ͪͤͦͦ ͙͙͡ ͍͎͊ͭͦͤͦͣͤͦͦ 
Ή͔͔͙ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡Ύ ͙͙͗͡΅͊Σ 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͙͚͒͊ͤ͘Σ ͍ͨ͊͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͙ 
ͣ͊͡·ͻ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟

˿͎͙͍͙͊͗͊ͤ͡Ύ ͙͍ͨͦ͟ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͦͭ͒͊;͊ 
͙͙͘͡΄͍ͦ͟ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͔ͫͭΈ ό˭͔͔ͤ͡·͚ 
͙ͭ͊ͪͺύ



˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ ͍ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ͊ͻ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭΥ о ͟ˤͭ ͙  

ф ͟ˤͭ ό͍ ͔͙͒ͤͦͣ ͔ͦͪͨͯͫ͟ύ ˽͔ͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͡Ύ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ ͙ ͔͍͙ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ 
ͭͦ͊͟ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͔͗ͤͣ нп ˤΣ пу ˤ ͙ фс ˤ ͍ͨ ͔͔͔ͪͣͤͤ·͚ ͭͦ͟ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͔͗ͤͣ нол ˤ рл˥ͼΦ

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟Υ

-˿͙͔ͫͭͣ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· 
ˢ͟ˣ όˢͯͣͯ͟͟͡Ύͭͦͪͤ͊Ύ 
͔͋͊ͭ͊ͪΎύ ͙͙͡ .a{ όōŀǘǘŜǊȅ 

management system)

- ˶͙͙͚ͭ-͙ͦͤͤ͊Ύ ό [ƛ-Ion ) 
͊ͯͣͯ͟͟͡Ύͭͦͪͤ͊Ύ ͔͋͊ͭ͊ͪΎ 

- ˥͙͙͋ͪ͒ͤ·͚ ͔ͦͤͭͪͦͪ͟͡͡ 
͊ͪ͘Ύ͒͊ ͊ͯͣͯ͟͟͡Ύͭͦͪͤ·ͻ 

͔͚͋͊ͭ͊ͪ 

- ˥͙͙͋ͪ͒ͤ·͚ 
͔͍͔ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ 

ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤΎ ς͙ ͍͔ͤͪͭͦͪ

- ˴͔ͦͤͭͪͦͪ͡͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͔͚ͫͫͭͣͦ ͫ Wi-Fi͔ͣͦ͒ͯͣ͡ 

ό͒͡Ύ ͔͎ͯ͒͊ͤͤͦͦ͡ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύύ



ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͙ ͔͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙

˨͍͔͙ͦͫͭ ͒ͦ͡Ό ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͙͔ͣͪ ͒ͦ ос҈ ͟ 
нлол ͎Φ 
˨ͦͪͦ͗ͤ͊Ύ ͊ͪͭ͊͟(R˩ map 2030)Σ ͙ͨͪͤΎͭ͊Ύ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦͣ 
ͨͦ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͚ͣͦ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ (IRENA)͍ нлмл ͎
˨͍͔͙ͦͫͭ ͒ͦ͡Ό ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͙͔ͣͪ ͒ͦ рл҈ ͍ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͟ нлрл ͎Φ 
˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ όζ˿͙ͣͺ͙ͦͤΎηύΣ ˸͙͍͚ͪͦͦ ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ˿͍͔ͦͭ ό²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ 
Council ςWEC)

ˤ͔ͫ ˤˮ̏
18%ˮ͔ͫͦͨ͊͟

ͣ·͔ 
͙͍ͭͦͨ͊͡ 
͙ ˢ̏˿
82%

2010

ˤ͔ͫ ˤˮ̏ˮͫ ͔ͦͨ͊ͣ͟·͔ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͙ ˢ̏˿

ˤ͔ͫ ˤˮ̏
36%

ˮ͔ͫͦͨ͊͟
ͣ·͔ 
͙͍ͭͦͨ͊͡ 
͙ ˢ̏˿
64%

2030

ˤ͔ͫ ˤˮ̏ˮ͔ͫͦͨ͊ͣ͟·͔ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͙ ˢ̏˿
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0.1

3.8

0

2

4

2016 2025

Global residential energy storage market forecast, 
GW*

* ˹ ͔ͦͭͦͪ͟·͔͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͔͙ͫͭͦ;͙͙ͤͦ͟ͼ͔͙͍ͤ͊Ό͙͔ͭͫͫͭͣ·
͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡ΎΉ͔͎͙͙ͤͪ(ESS) ͍Ή͔͎ͤͪͦ͋ͦ͊͟͡ͻ(͍ ͊ͭͭ͊ͻ), ;ͭͦ͋·͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ
͙ͻͫ͒ ͎͙͙͙ͪͯͣͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟Ή͔͎͙͙ͤͪ, ͭ ͙͙͊ͣ͊ͦ͋͟͟͟ ·;ͤ·͔
Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͙. ˻ ͒ͤ͊ͦͦ͋͟·;ͤ·͔Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͙͎ͣͦͯͭ
͍ͨͦͫͭ͊͡ΎͭΈΉ͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΌ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦ, ͍ ͍ͭͦ ͔ͪͣΎ͊͟E͟SS 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ͊ͨ͊ͫ͘Ή͔͎͙͙͍ͤͪͭ ͔;͔͙͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔͎͍͔͔͙ͤͤͦͦͪͣͤ. 
˽ͦΉͭͦͣͯͦ͋·;ͤͦͦͼ͔͙͍ͤ͊ΌͭESS ͍͔ ͙͙͒ͤͼ͊ͻͣͦ΅͙ͤͦͫͭ-ˤ /ͭ ;(ʕ -ͭ;). 
˨͡Ύͣͦ΅͙ͤͦͫͭ/ ͣ ͦ΅͙ͤͦͫͭESS ͔ͤͫ ͯ΅͔͍͔͙ͫͭͯͭͤͦ ͚͒ͤͦͤͦͪͣ·
Ή͍͙͍͔͙͊ͤͭͤͦͫͭ͟͡, ͤ ͦͦ ͤ͊ͦ͋ ·;ͤͦͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ͍ͨ ͔͔ͪ͒͊͡ͻͦ 1ͭ ͒ 4ͦ (1 
͟ˤΉ͍͙͍͔ͭ͊ͤͭͤͦ͟͡1-4 ͟ ˤ·ͭ ;)
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟:Navigant Research https://www.navigantresearch.com/newsroom/global-
annual-deployments-of-residential-energy-storage-systems-are-expected-to-increase-
from-94-9-mw-in-2016-to-3773-3-mw-in-2025ce

** Residential and utility-scale; revenue estimate seems to be for cells, not for 
systems
Source: Navigant Research http://reneweconomy.com.au/why-battery-storage-may-
put-peaking-gas-plants-out-of-business-39696/

2016 2020 2023

GWh 1.4 7.7 12.5

USD billion $0.6 $3.5 $4.1

**

https://www.navigantresearch.com/newsroom/global-annual-deployments-of-residential-energy-storage-systems-are-expected-to-increase-from-94-9-mw-in-2016-to-3773-3-mw-in-2025
http://reneweconomy.com.au/why-battery-storage-may-put-peaking-gas-plants-out-of-business-39696/
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* all stationary uses
Source:  IRENA based on GlobalData, 2016 http://www.irena.org/DocumentDownloads/Publications/IRENA_REthinking_Energy_2017.pdf

Battery storage* market value, top seven countries and rest of world, 2010, 2015 
and 2020 (projected)

2020 Share

US $1.7 12%

Japan $1.5 11%

China $1.1 8%

Germany $1.2 9%

Italy $0.9 7%

Korea $0.7 5%

India $0.7 5%

Rest of the 
world

$6.0 43%

WORLD $13.8

USD billion

http://www.irena.org/DocumentDownloads/Publications/IRENA_REthinking_Energy_2017.pdf


˻͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͤ͊ млл҈ ˤˮ̏

ϝ ˨͙͊ͤΎΥ ͔͙̏ͭͪ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙ ͔ͭͨͦ͡ млл҈ ͙͘ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͫ нлор ͎ͦ͒͊ ͙ млл҈ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻ ͫ нлрл ͎ͦ͒͊Φ 

* ˮ͙ͫ͊ͤ͒͡ΎΥ ͔ͯ͗ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭͦ фф҈ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ тл҈ 
͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͍͔͚ͫ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙͘ ˤˮ̏ 

* ͙̊ͦͭ͊ͤ͒͡ΎΥ млл҈ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͙͘ ˤˮ̏ ͒ͦ нлнл ͎ͦ͒͊ ͙ 
ол҈ ͦ͋΅͔͚ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ Ή͔͎͙͙ͤͪΦ 

* ˸͊͡Έ͙͍͒·Υ млл҈ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙͘ ˤˮ̏ ͒ͦ нлнл ͎ͦ͒͊Φ 



99҈ ͍͒ͦͣͦΣ ͍ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·͙ͣ ͔͋͊ͭ͊ͪΎ͙ͣ ͍ 
˩͍͔ͪͦͨ ͨͪͦ͒͊Όͭ ͙͙͘͡΄͙͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͔ͫͭΈΣ ͎͙͍ͫ͊͗͊͡Ύ ͙ͭ͊ͣ͟ 
ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͔͍͔ͤͪ͊ͤͦͣͪͤͦͫͭΈ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙Φ ˽͙ͪ;͔ͣ ͨͪͦ͒͊ΌͭΣ 
͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͨͦ ͍·͎ͦ͒ͤͦͣͯ ά͔͔ͤͦͣͯ͘͡έ ͙ͭ͊ͪͺͯΦ ˤ ˿̊ˢ 
͍͒ͦͣͦΣ ͦͭ͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ ͦͭ ͔͙ͫͭΣ ͋ͦ͡Έ΄͔ - 10%.

ˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎΣ ͔ͨͦͫ͡ ͍͊ͤͦͤͫͦ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪ 
͍ нлмр ͎ͦ͒ͯ ͤ͊;͙͊͡ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ ͍͚ͤͦͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͙͎͔ͨ͊ͪ͊͒ͣ -͔͒ͼ͔͙͍͚ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͙ 
ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪΦ

ˮ͔͒Ύ ͍͎͊ͭͦͤͦͣͤͦͦ ͒ͦͣ͊ ͍ͨͦͭ͡Έ ͒ͦ ͦͭ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͦͭ ͔͙ͫͭ -
͙͔ͤ͊͋ͪ͊ͭ ͨͦͨͯ͡ΎͪͤͦͫͭΈΦ 

˽ͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔ͨͪͦͭ͟· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͔͒ͼ͔͙ͤͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟Φ

˹͍ͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ͊



͔͔͍͚̇ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟

̉͊ͫͭͤ·͚ ͔ͫͭͦͪ͟ ό;͊ͫͭͤ·͔ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ύ ͙ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ͙͒͊ͤ͘Ύ

˸͊͡·͔ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

˸͊͡·͔ ͔͙ͫͭ ό{ƳŀǊǘ DǊƛŘǎ ͙ aƛŎǊƻ DǊƛŘǎύ ͍͔͊ͭͦͤͦͣͤͦ Ή͔͔͙͔ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡ ͙ ͦͭ͒͊;͊ ͙͙͘͡΄͍ͦ͟ 
͍ ͔ͫͭΈ 



˴͔ͦͤͯͪͤͭ͟·

˽ͪΎͣ·͔

Manufacturers 
of lead acid and 
helium batteries

˹͔ 
ͨͪΎͣ·͔



ˤ·͎ͦ͒· ͙ ͙ͦͭ͡;͙Ύ ͦͭ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟

˴͔ͦͤͯͪͤͭ͟·

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙ͦͣͨͦͤͦ͟͟ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͔ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͨͦ͒ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͙͔ͤͭ͊͟͡



˻͍͔ͫͤͦͤͦ ͔͔ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͤ͊΄͔͚ ͙ͫͫͭΈ͔ͣ·͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ ς
ͦ͒ͤͦ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟Φ 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ Ή͔͎͙͙ͤͪ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͙͙͍ͦͨͭͣͪͦ͊ͭ͘Έ 
͎ͪ͊ͺ͙͙͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͍·͚ͪ͊͋ͦͭͦ͟ ͙ 
͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͣ͡ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ.

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ 

˻͒ͤͦ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ 
͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟

˸͙ͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͔ͫͫͭͣ·

˽ͪͦͫͭ͊Ύ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͨͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘

Serenissolution

͙͍́ͨͦ͊Ύ ͒ͦͣ͊΄ͤΎΎ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͫ ͔ͫͦͤ͡;͚ͤͦ ͙ ͍͔ͭͪΎ͚ͤͦ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͔͚

Greed



˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͍͙͍ͯ͒͊͊ͭΈ ͦ͋Ά͔ͣ ͨͪͦ͒͊͗ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͗͒͟·͚ ͎ͦ͒Φ ˴͡Ό;͔͍·͔ 
ͪ·͙ͤ͟ ς˥ ͔͙ͪͣ͊ͤΎ ͙ ˮ͙ͭ͊͡ΎΦ 

˽͙ͪͦ͒͊͗ ͨͦ ͍͙͒͊ͣΣ ΄ͭΦ ˽͙ͪͦ͒͊͗ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣΣ ΄ͭΦ

2t

2t

2t

2t

2280
4704

9060

1440

3000

6300

792

1452

2820

288

444

1020

4800

9600

19200

1Y 2Y 3Y

9Kwt powerbank

9kWt system

6kWt system

3kWt system

2988

6792

14484

1512

1716

2616

300

1092

2100

4800

9600

19200

1Y 2Y 3Y

Other

Italy

Germany

5% 6%
8% ˨ͦ͡Ύ ͍

˩˿ 

8% 8%

11%

4% 5%
7% Italy

Germany

˨ͦ͡Ύ ͪ·͊͟ 
͍ 

˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͨ͊ͤ͡ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͨͪͦ͒͊͗



˹͊;͊͡Έͤ·͔ ͙͔ͤͭ͟͡· -͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͭͦͪ·Φ ˹͊ ͔͍ͨͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͙ͦͤ ͎ͨͦͣͦͯͭ 
͙ͨͪͦͤͤͯͭ͟Έ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͙ ͔͙͊ͪͨͭ͘͟ΈͫΎΦ ͔́͊͗͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ  ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ΅͙͙͊ͣ͟ ͙ ͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͭΈ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣΦ

˨͙͙ͫͭͪ͋ͯͭͦͪ ˮͤͫͭ͊͡͡Ύͭͦͪ ˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ

Price 
polices

Technical 
support
polices

Leads
support

˨͙͙ͫͭͪ͋ͯͭͦͪ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ 
͙͙ͣͤͣ͊͡ΈͤͯΌ ͼ͔ͤͯ ͙ ͔͔͋ͪͭ ͤ͊ 
͔ͫ͋Ύ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ͣ

ˮͤͫͭ͊͡͡Ύͭͦͪ ͙͔͔ͣͭ т҈ ͙ͨͪͨ͊ͭͯ͡ 
͟ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͼ͔͔ͤΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 
͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ͊ ͫ 
ͼ͔͚ͤͦ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͭͦͪ͊

͔̇ͤ͊ ͤ͊ мр҈ ͍·΄͔ ͙ͣͤΦ ͍ͯͪͦͤΎ 
ͼ͔ͤΦ ̏ͭͦͭ ͊ͤ͊͟͡ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͨͪΎ͚ͣͦ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍ 
ˮ͔͔͔ͤͭͪͤͭΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ 
͙͔ͫͫͭͣ· оƪ²ǘ

commercial 
terms

˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ о҈ ͙ͫ͒͊͟͟ ͤ͊ 
͔ͨͪ͒ͦͨ͊ͭͯ͡ 
˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ·͔ ͊͊͘͘͟· ͦͭ т -ͫͣ ͍ ͔ͣͫΎͼ
͙͙͍͙͔̅ͫͪͦ͊ͤ͟ ͼ͔ͤ· ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤͦͣͯ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦ΅͙ͯ͟
˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤΦ

́ͦ͡Έͦ͟ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊
́ͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͪ͒ͦͨ͊ͭ͊͡
˽͔͔͍͔͙͔ͪͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͒͡Ύ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦ΅͙͊͟ κ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͭͦͪ͊

˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ о҈ ͙ͫ͒͊͟͟ ͊͘ 
͔ͨͪ͒ͦͨ͊ͭͯ͡ 
˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘  
ͨͪͦ͒͊͗ ;͔͔ͪ͘ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͭͦͪ͊

˻͋΅͊Ύ ͔ͪ͊ͣͤ͊͟͡Ύ ͙͊ͣͨ͊ͤ͟Ύ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟

˻͋΅͊Ύ ͔ͪ͊ͣͤ͊͟͡Ύ ͙͊ͣͨ͊ͤ͟Ύ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͙ͫͭ ͙ͤͫͭ͊͡͡Ύ͍ͭͦͪͦ ͫ  
͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ /wa ;͔͔ͪ͘ ͦ͋͊͡;ͤ·͚ 
͔͍͙ͫͪͫΣ ͤ͊ͨͪΦ ǿǿǿΦǎŀƭŜǎŦƻǊŎŜΦŎƻƳ

͔͔͍̇͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎΦ
˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͙ 
͔͔͍͔͙͔ͨͪͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ 
͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟

˻͚ͤ͊ͤ͡ ͙͙͡ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ͊Ύ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙Ύ
˽͔͔͍͔͙͔ͪͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦ΅͙͊͟

˻͚ͤ͊ͤ͡ ͙͙͡ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ͊Ύ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙Ύ
˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ͊Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊
˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͟ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙

˻͚ͤ͊ͤ͡ ͙͙͡ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ͊Ύ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙Ύ
˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ 
͙͙͍͒ͫͭͪ͋ͯͭͦͪͦ



͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ 

͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙ͻ ͤ͊ 
͔ͫ͊͒͟͡ ͒͡Ύ ͍·͒͊;͙ ͍ 

ͼ͔ͻ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͊ͯͣͯ͟͟͡Ύ͚ͭͦͪͤͦ 

͙͋͊ͤ͟  
͙͙͍͚ͪͦ͋ͦͭͪͦ͊ͤͤͦ͘ 

͙͙͔͚ͤ͡

˴ͪͯͨͤͦ ͍ͯͦ͊͘͡Ύ 
ͫ͋ͦͪ͊͟ ͙ ͣͦͤͭ͊͗ ͍ 
ͦͪͨͯͫ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ  
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·ͻ 
͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ 

͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͙ 
͊ͪ͘Ύ͒͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ

˽͍͔ͪͦͪ͊͟ 
͙ͪ͊͋ͦͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ 
͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ͫ͋ͦͪ͟ 
ό͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έύ

˽͔͔ͪ͒͊;͊ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͤ͊ ͯ;͊ͫͭͦ͟ ͒͡Ύ 

͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟  ό ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ 
͙͔ͫͫͭͣ·Σ  

͔ͦͣͨͭ͊͟͟͡ͼ͙Ύ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͔͚) 

˻͎ͭͪͯ͊͘͟ ͤ͊ ͫ͊͒͟͡ 
͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙



˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ



˽͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

Chief Operating Officer

˿ƘƛŜŦ ˿ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ˻ŦŦƛŎŜǊ 

Chief Information Officer

Chief Security Officer

Chief Marketing Officer

Chief Technical officer

Chief Knowledge Officer 

Chief Procurement Officer

ChiefHumanResourcesOfficer

Security guards 12 employees

Logistics 3 employees

Sales and marketing 20employees

Engineers and technicians 12 employees

Research & Development (R&D) 7 employees

"assembly plant workers,warehouses, testing and charging laboratories,technical control, additional staff ς99 employees"



ˤ͔͎ͫͦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͍͔͙ͦ͗ͤ͡Ύ ς3отм ппу   ͔͍ͪͦ ͔͋͘ ͯ;͔ͭ͊ ˹͔͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͊ͭ͊͟

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍  ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΌΣ ͦͫͤ͊΅͔͙͔ͤ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤ  -о мтт тлл ͔͍ͪͦ 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ςмтт тпу ͔͍ͪͦΦ

˴͙͍͙ͦͣ͊ͤ͒ͪͦ͟ ς16000 ͔ ͍ͪͦ

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͍͔͙ͦ͗ͤ͡Ύ


